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I E T S  O V E R  T O E K O M S T P L A N N I N G  E N  H E T  O N D E R W I J S

D r .  M . B .  v .  d .  H o e v e n

In 1964 verscheen te M ünchen het boek "Der Griff nach der Zukunft" van Jungk 
en  Mundt; de t i te l  ve rraad t overdu ide lijk  h e t  them a van de in deze  bundel v e r ­
z a m e ld e  opstellen . In een  daarvan wordt de vraag gesteld: "Was ist Planung?" 
en  het korte antwoord luidt: "Verovering van de ti jd"  1). De quintessens is dat 
we voor h e t  eerst in de geschiedenis de toekom st n ie t  over ons la ten  kom en, m aar 
da t we deze  a c t ie f  trach ten  te construeren. Daar z i jn  specifiek  econom ische re - 
denen  voor, waartoe we ook rekenen de bevolkingsgroei, d ie  om vooruitziende 
ru im te l i jk e  ordening vraag t,  om planning van de energ ievoorzien ing , wegenbouw, 
bouw en  verzorging van woon - en  rec rea t ie cen tra ,  enz .  Tot de econom ische 
factoren  behoort ook de v raag  naar de m assaproduktie, d ie  van de bedrijven 
m a rk a n a lv se  en  m ark tbeheers ing  vraagt in tegenste ll ing  to t vroeger, toen de 
vraag  de m ark t beheerste . Eveneens behoort er toe he t vraagstuk van de w erkge­
legenheid  en da t der in f la t ie ,  h e t  begele idend  verschijnsel van een  overspannen 
arbeidsm arkt.
En tenslo tte  - en  d a t  is w ell ich t he t  a l lerbelangrijkste  - h e t  gehele  onderwijs za l 
op de he l l ing  m o e ten ,  waarbij een  der eerste  vragen z a l  z ijn  d ie  naar een  
éduca tion  perm anen te .

Het vraagstuk van de planning is vee lom vattend  en bevat ta l van zu iver t e c h ­
nische kwesties, zoals de vragen "door wie, waartoe en  op welke w ijze z a l  g e ­
pland worden". D eze puur technische vragen zu llen  we la ten  rusten, evenals 
een  overigens be langrijke  vraag , vooral door Duitse futurologen gesteld; 1st ein 
langfristige Prognose überhaupt m ög lich?  2 ) .De m oderne m aatschappij d aag t  ons 
nu e e n m a a l  u it en  we kunnen de ontw ikkeling eenvoudig  n ie t  over ons la ten  k o ­
m e n .  We m o e ten  bewust trach ten  de ontw ikkeling te  overz ien  en zo m ogelijk  
te corrigeren . Hier z ij  slechts opgem erk t d a t  planning een  in te l l ig en te  prognose 
vereist op basis van w aargenom en causale  verbanden en  functionele  s a m e n h a n ­
gen. Verder m oe ten  we bedenken da t  p lanning ondenkbaar is zonder een  strikt 
w etenschappelijke  fundering, die n ie t  beperk t kan blijven tot één  w etenschap, 
in casu de eco n o m e tr ie ,  m a a r  h e t  werk m o e t  z i jn  van v ee lz i jd ig  sam engeste lde  
groepen van deskundigen u it  ve le  vakw etenschappen.

U iteraard  d o em t onm idde ll i jk  een  gevaar op. Professor Albeda m erk te  te rech t 
op dat "planning, gebaseerd op de toepassing van de resultaten  der wetenschap 
g em ak k e li jk  kan le iden to t e en  verder aanm oed igen  van de alom tegenw oordige 
neig ing  tot tech n o cra tie ,  de a lm a c h t  van k le ine  groepen deskundigen, die 
praktisch geen verantwoording kunnen af leggen" . 3). Dit zou een  d irig ism e in 
de  hand werken, waarbij a l le  "plannen van de arbe id"  slechts kinderspel zouden 
b lijken  te z i jn .
Hier lig t een  probleem  van de eerste  orde. A lgem een  wenst m en als id eaa l een 
po li t ieke  en  een  soc iaa l-econom ische  d em o cra tie ,  da t  wil zeggen  partic ipa tie  
van zovee l m ogelijk  groepen en individuen in de econom ische opbouw, respect
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voor he t  individu en he t  m in im a l ise ren  van de  r i s i c o ’s (bi jvoorbee ld  de werke- 
loosheid) . Er m o e t  dus een tweespal t  overbrugd worden en  wel  tussen groei ,  
ef f ic iency  en  deskundigheid enerz i jds en  dem o c ra t i s c h e  inspraak anderzi jds.
Het  s laan van die brug za l  n ie t  gem akke l i jk  z i jn .  We worden n a m e l i jk  steeds 
m eer  geconfronteerd m e t  een  fa taa l  fa ta l i sme .  Galbrai th ,  gevolgd daar in  door 
andere econom en ,  aanvaard t  eenvoudig  d i t  f a ta l i sm e  4). In z i jn  werk The new 
industrial  S tate schri jf t  Galbrai th:  "Als we b l i jven  ge loven  da t  de d o e l s t e l l in ­
gen van he t  industr iële systeem -  de expans ie van  de  produkt ie ,  de groei  der  
consumptie,  de technologische  vooruitgang en  de  publ ieke il lusies die  daarbij  
horen - in ons leven thuis horen,  dan  zu l len  al  on ze  levens ten dienste s taan 
van d ie  doelste l l ingen .
Onze behoeften zu l len  worden " g e m a n a g e d ” in overeens tem m ing  m e t  de eisen,  
d ie  he t  systeem stel t ;  he t  s taa tsbeleid za l  d ie ze l fde  invloed ondergaan;  he t  
onderwijs za l  worden aangepas t  aan de behoef ten  van de industr ie; de d isc ip l ine 
die  vereist  is voor he t  industriële systeem za l  de conven t ione le  m o ra l i t e i t  zi jn 
van onze samenlev ing .  " 5). Wat schie t  er  dan nog over van  de hooggeroemde 
individuele vri jheid?

Tegen  di t  fa ta le  fata l isme verze t ten  z ich  m e t  nam e  de  Franse denkers.  6). Zij 
vinden da t  daardoor de massa van  he t  volk gem olecu l i seerd  wordt, door r e c l a ­
m e en  propaganda geschikt  g e m a a k t  om er  m e e  te man ipu le ren  m a a r  tegel i jk 
ongeschikt  gem aak t  voor he t  m eedenken  en meebes l is sen .
Daarom m o e t  een  goede planning volgens hen  gedem ocra t i see rd  worden omda t 
zonder he t  af leggen van verantwoording e lke  machtsu i toefen ing ,  poli t iek en 
soc iaa l -econom isch ,  verder fel i jk  is. Deze dem ocra t i se r ing  houdt al le reers t  
decentra l i sa t ie  in. In de eers te plaats o m da t  de top,  d ie  over de beleidsvragen 
m o e t  beslissen,  n ie t  over de noodzake li jke  deskundigheid kan beschikken en 
verder,  o m da t  de top gigantisch belast  zou worden. Reeds nu kan in ons p a r l e ­
m e n t  bi jvoorbeeld  m a a r  een  z e e r  klein percentage  der  leden he t  econom ische  
d eb a t  volgen.  Maar vee l  ernst iger  is da t  a l le  voedende in i t ia t ieven  gedood 
zouden worden,  waardoor de hoognodige e f f ic iency  geschaad zou  worden en 
waardoor eerst  recht  de m ach ine  de mens tot e en  z i e l lo z e  robot  zou maken .  
Deze democra t i se ring  is nodig bij de opze t  én  bij de ui tvoering van he t  plan.  
Dat wil zeggen da t  er  ove reens tem m ing  en  ins tem m ing  m o e t  bes taan,  zulks 
om de gevaar l i jke  kl ip van de technische bureaucra t ie  te ve rm i jden .  Maar  het  
be teken t  tevens da t  he t  plan slechts in d ica t ieve  waarde heef t ,  een  ontwikkel ing 
aanraad t  m a a r  nooit  dwingend voorschrijf t.  7). Zo bl i j f t  er  ru im te  voor het  
part icul ie re in i t i a t i e f  en  voor snelle  reac t ies  bij toevall ige  c a l a m i t e i t e n ,  die 
al t i jd m oge l i jk  bl i jven.
Hier rijst een  n ieuwe m oe i l i jkhe id .  Eist de dem ocra t i sche  inste l l ing  een  z o g e ­
naamd meerderheidsbes lu i t?  Als m en  deze  vraag  bevest igend beantwoordt  
s tuit m en  onm idde l l i jk  op de vraag naar de verantwoordel i jkhe id .  De t e c h n o ­
logische vooruitgang is s tel l ig n ie t  gebaa t  bij e en  dw angm at ig  opgelegd m e e r -  
derheidsplan,  gebaseerd op de ba lanced  growth.  ,
Het zou te ver  voeren hier  verder op de technische de ta i ls  in te gaan;  s lechts 
enke le  a lgem ene  punten wil len we noemen.  De voorbereidingsfase van een
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nieuw plan eist een lange periode, twee & drie jaar» Op grond van naca lcu la ­
ties van het vorige, nog lopende plan, kunnen sectorsgewijze nieuwe plannen 
worden uitgewerkt als basis voor het nieuwe centrale plan» In deze fase vooral 
moeten wetenschap en directe belangengroepen samenwerken.
De tweede fase is dan het nemen van beslissingen, zoals Paillet het noemt "les gr 
grandes options". Daartoe behoren beslissingen over vragen als:
- m eer consumptie of arbeidsverkorting;
- prioriteit voor particuliere of voor overheidsbestedingen;
- ru im telijke spreiding;
- structuur der prcduktie.
Moet hierover tenslotte in de Volksvertegenwoordiging gedebatteerd en gestemd 
worden? Op deze gewichtige vraag, gewichtig in verband m e t de dem ocratie , 
luidt het antwoord: Debatteren wel, s tem men niet. Het ideaal zou zijn dat de 
aan het bewind zijnde "regeringspartijen" ruim voor de algem ene verkiezingen 
het nieuwe plan bekend m aken, zodat de oppositie eventueel m e t alternatieve 
ideeën kan komen, zodat de kiezer althans op dit gewichtige punt bewust een 
keuze moet maken. Zo voorkomt men tevens een zuivere technocratie.
Debatteren en stem men in he t Parlement heeft weinig zin omdat m aar zeer weinig 
leden zinvol zullen kunnen m eepraten en nog minder zinvol kunnen stemmen 
als zowel plan als a lternatief plan niet lang daarvoor in discussie zijn geweest 
en de kiezers gesimplificeerd aangeboden.
Want, m en verge te niet dat, ook al beschouwen we een plan slechts als in d i­
catief, de maatschappij er een gehele planperiode aan vast z it. Daarom eisten 
we al de mogelijkheid op om reactieve wijzigingen in te voeren bij het op tre ­
den van storende nevenfactoren. Maar grosso modo m oet principieel van het 
plan worden uitgegaan indien d it  eenm aal is aanvaard (waarbij we laten rus­
ten door welke instantie).

Bij dit alles zal enorm veel afhangen van de vorming van een "publieke opinie". 
Het is nam elijk  noodzakelijk dat de burger ac tief  participeert en dat hij zich niet 
a lleen passief als consument gedraagt. Daarom moet van de burger een minimum 
van deskundigheid, van m ede-w eten , geëist worden. Maar daarvoor zijn kennis, 
informatieve verwerking en interesse noodzakelijke voorwaarden. De opvoeding 
tot staatsburgerschap heeft in onze tijd een economische dimensie nodig. Hoe 
kies ik en hoe lees ik een krant zijn hierbij belangrijke vragen, waartoe de a .s .  
burger opgeleid m oet worden. Want men mag gerust stellen dat zonder een 
globaal inzicht en zonder de nodige belangstelling bij de burgers de moderne 
maatschappij onbestaanbaar is en een planmatige, vooruitziende politiek o n ­
uitvoerbaar.

Tegen deze achtergrond willen we nu wat dieper ingaan op de plaats en de 
taak van het onderwijs. Vooraf enkele stellingen, die wel niet weersproken zul 
len worden naar ik m ag aannem^ns
- ieder m oet de gelegenheid hebben de opleiding te verwerven, waarop hij in ­

dividueel aanspraak kan maken;
- beslissend moet daarbij zijn welk aandeel de jonge mens later zal hebben in 
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het economische, sociale , politieke en culturele  leven,
- aangezien de maatschappijstructuur voortdurend verandert is ook het onder­

wijs ipso facto doorlopend "in verandering".

Aansluitend bij de laatste stelling zien we da t tot nu toe de veranderingen bij 
het onderwijs veel trager verliepen dan de m aatschappelijke veranderingen en 
dat we in de stroomversnelling, waarin de m aatschappij thans vertoeft, m et 
he t onderwijs he lem aal achterop dreigen te geraken. Er Is langzamerhand een 
beangstigende discrepantie ontstaan tussen wat het onderwijs geeft en de m a a t ­
schappelijke eisen, zozeer zelfs dat van een  nationaal probleem kan worden 
gesproken. Er is weliswaar een n ie t onbelangrijke opstuwing wat de numerieke 
deelnam e aan he t onderwijs betreft, m e t  name bij het middelbaar en straks bij 
het hoger onderwijs, m aar of deze numerieke vermeerdering van de abituriënten 
parallel loopt m et een wezenlijke vernieuwing m oet alsnog betwijfeld worden. 
Daar komt bij da t de vermeerdering van de aan ta llen  studerenden de m a a t ­
schappelijke evolutie bevordert, maar deze m aatschappelijke evolutie  vraagt 
onmiddellijk  om m eer en beter onderwijs en deze kringloop is n ie t te stuiten.
Nu is het onderwijs in alle geledingen, m e t uitzonderingen bij het wetenschap­
pelijk natuurwetenschappelijk onderwijs, uit de aard der zaak  conservatief.
Van de leerkrachten wordt in de tweede helft van hun loopbaan een schier bo ­
venmenselijke taak verwacht zich bezighouden m et de aan hun zorg toever­
trouwde leerlingen en zich bezighouden m e t de vorderingen der wetenschap.

Wat zijn nu de grootste gebreken in he t onderwijsstelsel, zoals wij dat kennen?
- het gebrek aan doorstroming; grote aan ta llen  vallen a f  of bereiken m e t v e r ­

traging de eindstreep, wat economisch n ie t m eer te verdedigen valt;
- onvoldoende soepele overgangen tussen het primaire, secundaire en tertiaire 

niveau; de nieuwe wet op het Voortgezet Onderwijs biedt onvoldoende garan­
ties dat er verbetering zal komen,

- de hogere beroepsopleiding tendeert heel sterk naar het tertiaire  niveau h e t ­
geen onjuist is. Nog altijd  m oet he t beroepsonderwijs in de eerste plaats z o r ­
gen voor de aflevering van grote groepen abituriënten voor m aatschappelijke 
beroepen. Het tertiaire onderwijs is daarvoor niet ingericht en behoeft dat ook 
niet te zijn Het tertia ire  onderwijs is principieel bedoeld als de vorming voor 
een geestelijke, zo men wil in te llectuele  e l i te  en n ie t voor een beroepsop­
leiding;

- het beoordelingssysteem voor de leerprestaties is volkomen verouderd. Bezit­
ten de leerkrachten, goed wetenschappelijk opgeleid, wel de nodige bekw aam ­
heid voor een verantwoorde en juiste beoordeling in verband m et de m a a t ­
schappelijke eisen? Dit houdt geen veroordeling in m aar slechts het consta te­
ren van de evidentie dat men zeer wel een goed wetenschappelijk onderlegd 
docent kan z i jn ; die bovendien nog goed les geeft ook, zonder dat hij bij
zijn lange opleiding de nodige scholing heeft verworven voor een goed beoor­
delingssysteem

- m e t de beoordeling hangt ten nauwste samen het euvel van de dikwijls hoog­
geroemde uniforrnitei van het onderwijs. Terwijl ik deze zinnen schrijf z i t ­
ten enkele duizenden leerlingen gebogen over de uniforme opgaven voor het
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e indexam en . Eén m o m en t van o n ach tzaam h e id ,  een  du ide lijke  off day , en 
volgens norm en kom t e r  de onvoldoende te staan. Die un ifo rm ite i t  begin t m e t  
he t klassikale s te lse l,  waardoor e lke  docen t z ich  gaat inschieten  op de b e k e n ­
de grijze m id d en m aa t  en da t wel v i j f  ja a r  ach te reen  to t h e t  e indexam en  volgt. 
Is d i t  in overeenstem m ing  m e t  he t scheppen van de beste kansen voor ieder 
een ?  Ligt h ie rin  n ie t  de verk laring , d a t  nog steeds naar een  berekening  van 
professor Van Heek de kansen om academ icus  te worden voor een  kind uit de 
hogere , m idde lbare  en lagere m ilieus z ich  verhouden als 89 : 15 : 2? 8),
Z a l  de nadruk op de d iffe ren tia t ie  in de Brugklas h ier u itkom st brengen?

Wij m enen  da t  bij de nieuwe wet een  grote fout is g em aak t door de invoering 
van h e t  Brugjaar. Een cours d* o rien ta tion  van drie ja a r  is e en  m in im a a l  v e r ­
e is te .  Waarom heef t  m en d i t  Franse s te lse l n ie t  aangedurfd? Nergens ben ik een  
afdoende weerlegging van he t Franse systeem tegengekom en. Ik w eet wel dat 
he t  in tegra le  gymnasium z ich  hardnekkig  v e rze t  tegen  wat h e t  de defo rm atie  van 
h e t  gym nasia le  onderwijs n o e m t .  M aar hoevee l onjuiste beslissingen op grond 
van deze  houding genom en worden - onjuist in de betekenis  van he t  verloren 
gaan van vee l  kansen op academ isch  onderwijs -  v a l t  nauwelijks te becijferen . 
Een punt apart vorm t de toepassing van nieuwe m oderne hu lpm iddelen  bij het 
onderwijs. V eel m oge lijkheden  blijven  nog ongebruikt om da t er een  tekort is 
aan  d idac tische  b ijdragen om de hu lpm iddelen  toe te passen. Hier m o e t een  
be langrijke  achterstand  worden ingehaald .

Biedt de nieuwe wet-VW O geen u itkom st uit de geschetste im passe? We zouden 
g e la ten  kunnen afw achten , natuurlijk.' Maar de toekom st, de m oderne , in een  
s troom versnelling verkerende m aa tschapp ij ,  s te l t  hoge e isen . V erandert er w er­
ke li jk  door de nieuwe wet zovee l aan  de to ta l i te i t  van h e t  onderwijs?
Welke eisen s te l t  d ie  m aatschapp ij  dan? z a l  m en te rech t  vragen.
Laten we eers t de nuchtere ge ta l len  la ten  spreken. In 1960 was van de to ta le  
beroepsbevolking 11 % w erkzaam  in de agrarische sector en visserij, 42% in de 
industriële sector (w aaronder de bouw nijverheid) en 47% in de d ienstverlenende 
sector. De cijfers u it A m erika en Rusland wijzen du ide lijk  aan , da t de laatste 
sector steeds m eer  aan belangrijkheid  wint. In de industriële sector vinden we 
op e lke  1000 werkers 190 hoofdarbeiders, waarvan 7 a c a d e m ic i .  In de d ie n s t­
verlenende  sector komen op e lke 1000 plaatsen 610 hoofdarbeiders voor, w aar­
onder 56 a c a d e m ic i .  Uit deze  cijfers - waarover in A m erika een  uitgebreide 
l i te ra tuur bestaa t - b l i jk t  du ide lijk ,  welke sectoren van he t  onderwijs van het 
grootste belang  zu llen  worden. Voor de industriële sector b li jf t  da t uiteraard 
de technische school in a l  haar geled ingen . Voor de dienstverlenende sector 
daa ren tegen  kom t de nadruk vee l  m eer te liggen bij het a lg em een  vormend o n ­
derwijs, aangevuld  m e t  ad m in is tra t ie f  en  econom isch  beroepsonderwijs, he t  
kom ende MEAO en HEAO. De a an ta l len  benodigde a c a d e m ic i  w ijzen er op 
da t d i t  een  bijzonder gese lec tee rde ,  uiterst verantw oordelijke groep is. Hier is 
beroepsonderwijs in de gangbare z in  onnodig, m aar m o e t v ee lee r  de nadruk v a l ­
len op een  zo hoog m oge lijke  w etenschappelijke  op le id ing . In te rm en  van de 
nieuwe wet volgt h ie ru i t ,  d a t  h e t  VWO beperkt kan blijven  tot een  in te l lec tu e le

150



bovenlaag  (w at hee l  iets anders is dan een  m a a tsch ap p e l i jk e  boven laag),  dat 
h e t  HAVO m e t nam e de m eeste  hoofdarbeiders z a l  m oe ten  leveren , al dan  n ie t  
m e t  een  aanvullende  op le id ing  bij he t HEAOe Een nauw keurige analyse van de 
beroepsbevolking z a l  w aarschijn lijk  m eer  gegevens kunnen verschaffen over de 
keuzepakke tten  d ie  h e t  m eest gewenst zijn„
Na deze  ge ta l len  m o e t de aan d ach t gevestigd worden op he t sterk dynam ische 
karakter van de m oderne m aa tsch ap p ij ,  d ie  functie  - en  beroepswisseling m o g e -  
l i jk  m o e t  m a k e n 0 Het t i jdperk  van de éduca tion  perm anen te  s taa t voor de deur. 
M aar d a t  vere ist een  gehee l  andere  aanpak  van  het onderw ijs0 Het wordt hoe 
langer hoe m inder van belang  te w eten, wat een  lee r ling  op een  bepaald  m o m en t,  
in casu h e t  e in d ex am en , aan  parate kennis b e z i t  als wel er ach te r  z ien  te k o ­
m en  of hij de juiste techn ieken  beheerst voor deze  éduca tion  p erm anen te .  Dat 
vereist een  gehee l andere ex am en tech n iek  waarbij nagegaan  m o e t  worden o f  de 
leerling  m e t  de hem  verschafte  werktuigen kan werken,
W arudat m e t  de  schoolse op le id ing  verdere studie  overbodig  is z a l  een  o n tn u c h ­
terende desillusie worden.
De veranderde leefw ere ld ,  de kom ende technopolis ,  z a l  hogere eisen s te l len  aan 
h e t  cu l tu re le  leven , m e t  nam e aan  de v r i je - t i jd s -b e s ted in g ,  "Persoonlijk bew ust­
z i jn  en indiv iduele  veran tw oordelijkheid ,  h e t  streven naar ontp looiing  van e igen  
c a p a c i te i te n ,  he t bere iken  van een  d ienovereenkom stige  positie in de m a a ts c h a p ­
pij, he t vrijw illig  aanvaarden  van groepsbindingen, waarbij m en  z ich  betrokken 
voelt en w eet, zu llen  kenm erkend z i jn  voor de toekom stige onderlinge v e rh o u ­
dingen"  z eg t  Souren te rech t.  9). Tenslo tte  z u l len  van h e t  onderwijs andere  d i ­
dac tische  en o rgan isatievorm en vereist worden, waardoor sam enw erking , he t  
nem en  van in i t ia t iev e n ,  verantw oordelijkheid  dragen  beter tot hun rech t  kom en.

Dit a l les  vergt van h e t  onderwijs een  aanpassing die tot nu toe te n-aag e r l iep  Van 
buiten  a f  kom en er e ch te r  factoren  die onafw endbaar to t  bez inn ing  nopen. A l­
lereerst de enorm e kostenstijging. Onderwijs vorm t de grootste post op de Rijks­
begroting (m ee r  dan 1 /4  van he t  to taa l)  en  deze  kostenstijging gaa t door. 
Economisch gez ien  m o e t  h e t  onderwijs van e e n  consum ptieve functie  o v e rg e ­
schakeld worden naar een  produktieve functie . D at wil zeggen  da t de in terne 
en ex terne  e f f ic iency  van h e t  schoolw ezen kom en te va l len  onder econom ische  
m aats taven .

Uit de geschetste verw achting  over de toekom st kunnen en ige  conclusies worden 
getrokken.
- De ontw ikkeling  van he t  onderwijs kan in fe ite  n ie t  m e e r  aan  h e t  particu lie r  

in i t ia t ie f  overge la ten  worden. Misschien is h e t  ogenblik  aangebroken  om  het 
principe van Groen van Prinsterer over te  nem en  van de openbare g e z in d te - 
scholen. De steeds toenem ende  bem oeienissen  van de Overheid m e t  he t  o n d e r ­
wijs nopen to t een  herz ien ing  zonder nochtans de bevoch ten  vrijheid  van o n ­
derwijs aan  te tasten . Maar d ie  vrijheid  vere ist  n ie t  he t  bestaan van enke le  
du izenden zelfstandige  schoolbesturen.

- Het is gewenst dat er een  N ationale  Raad voor he t  Onderwijs wordt ingesteld 
(in  de geest van de SER en  de Raad voor de Volksgezondheid) 10). De O ver-



heid heeft in 1965 een landelijke stichting in het leven geroepen om het o n ­
derwijsprobleem permanent te onderzoeken. Dat was brood - en broodnodig.'
In 1966 bleken in ons land m eer dan 50 pedagogische, psychologische en so ­
ciologische instituten en 25 andere instellingen zich bezig te houden m et 
onderwijskundige onderzoeken. Welk een dubbel, zelfs meervoudig werk.
Om het werk vanaf de analyse van de problematiek tot en m et de evaluatie  
in het onderwijs veilig te stellen is coördinatie hoogst noodzakelijk. Wanneer 
er in Berlijn één uitmuntend pedagogisch centrum is, waarin a lle  richtingen 
samen werken, waarom moeten wij dan beslist drie pedagogische centra h e b ­
ben?
Tenslotte moeten we naar, wat Souren noemt, een "strategie van he t onder­
wijs", een "strategie der vernieuwing". 11).
Deze strategie zal gericht moeten zijn op het evoluerend toekomstbeeld, g e ­
baseerd op de visies op de maatschappelijke evolutie en het leven in de ko­
mende tijd. Er zal bezinning nodig zijn op de gewenste ontwikkeling van het 
onderwijs. Dat het daarbij niet zal ontbreken aan spanningen tussen ve rlan ­
gens en mogelijkheden is voor ieder duidelijk. De strategie zal voor alles 
moeten uitgaan van he t principe der geleidelijkheid bij de vernieuwingen. 
Dat daarbij de praktijk naast de theoretische bezinning een belangrijke plaats 
toekomt is al even evident. Alle experimenten moeten een zekere openheid 
dragen.
Dat de weg lang en m oeilijk  zal zijn.weten we, maar de tijd dringt. 

Amersfoort, 22 april 1968
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